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(O 3UHVLGHQWH� GH� 0(752&$/,� 6�$�� HQ� XVR� GH� VXV� DWULEXFLRQHV� OHJDOHV� \� GH�FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� IDFXOWDGHV� OHJDOHV� \� HVWDWXWDULDV� FRQWHQLGDV� HQ� OD� HVFULWXUD�S~EOLFD�1������GH����GH�IHEUHUR�GH��������\��
�

&216,'(5$1'2�
�

�� 4XH� PHGLDQWH� 5HVROXFLyQ� 1R�� ����������� GH� DJRVWR� ��� GH� ������� VH�RUGHQy� OD� DSHUWXUD� GH� OD� /LFLWDFLyQ� 3~EOLFD� 1R�� 0&�'7����������� FX\R�REMHWR� HV� ³&21&(6,Ï1� 3$5$� (/� ',6(f2�� ,03/(0(17$&,Ï1��,17(*5$&,Ï1�� ),1$1&,$&,Ï1�� 38(67$� (1� 0$5&+$�� 23(5$&,Ï1� <�0$17(1,0,(172� '(/� 6,67(0$� '(� ,1)250$&,Ï1� 81,),&$'2� '(�5(638(67$�'(/�6,7(0$�0,2��³6,85´��
�� 4XH� HO� -X]JDGR� &DWRUFH� 3HQDO� GHO� &LUFXLWR�� � SURILULy� IDOOR� GH� WXWHOD� GH�VHJXQGD LQVWDQFLD��HO����GH�DEULO�GH�������SRU�HO�FXDO�RUGHQR� LQDSOLFDU� OD�5HVROXFLyQ� ����������� GH� ����� TXH� GHFODUR� GHVLHUWD� OD� OLFLWDFLyQ� 3~EOLFD�1R� 0&�'7������������\�OD�5HVROXFLyQ����������GH������TXH�OD�FRQILUPy��
�� 4XH�HQ�OD�PLVPD�SURYLGHQFLD��HO�-XH]�GH�7XWHOD�RUGHQy�D�0HWUR�&DOL�6�$��OD VXVSHQVLyQ�GH�FXDOTXLHU�RWUR�WUiPLWH�DGHODQWDGR�FRQ�HO�ILQ�GH�UHDOL]DU�OD�VHOHFFLyQ GHO� FRQWUDWLVWD� SDUD� OD� RSHUDFLyQ� GHO� 6LVWHPD� GH� ,QIRUPDFLyQ�8QLILFDGR� GH� 5HFDXGR�� 6,85�� \� FRQWLQXDU� FRQ� HO� WUiPLWH� GH� OD� /LFLWDFLyQ�3~EOLFD�1R��0&�'7�����������
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�� 4XH�HQ�DFDWDPLHQWR�GHO� IDOOR�GH� WXWHOD�HO�3UHVLGHQWH�GH�0HWUR�&DOL�6��$��SURILULy�OD�5HVROXFLyQ�1R�����������GHO����GH�PD\R�GH������³3RU�PHGLR�GH�OD� FXDO� VH� RUGHQD� LQDSOLFDU� ODV� 5HVROXFLRQHV� 1R�� ����������� GH� ��� GH�QRYLHPEUH�GH������\�1R����������GH����GH�HQHUR�GH�������\�FRQWLQXDU�FRQ�HO� SURFHVR� GH� /LFLWDFLyQ� S~EOLFD� 0&�'7����� GH� ����´�� 3DUD� OR� FXDO� VH�DMXVWy�HO�FURQRJUDPD�GH�GLFKD� OLFLWDFLyQ��VHxDODQGR�HO�GtD����GH�0D\R�GH�������FRPR�QXHYD�IHFKD�SDUD�LQLFLDU�OD�HYDOXDFLyQ�GH�SURSXHVWDV��
�� 4XH�SRU�5HVROXFLyQ�1R�������������GH����GH�RFWXEUH�GH��������VH�RUGHQy�FRQIRUPDU�HO�&20,7e�(9$/8$'25�GH�ODV�RIHUWDV�UHFLELGDV�FRQ�RFDVLyQ�GH�OD�DSHUWXUD�GH�SURSXHVWDV�GH�OD�/LFLWDFLyQ�3~EOLFD�1R��0&�'7�����������GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD���

(9$/8$&,Ï1�),1$1&,(5$� (9$/8$&,Ï1�-85Ë',&$� (9$/8$&,Ï1�7e&1,&$�

'U�� )UDQFLVFR� 0HMtD�<HSHV�� 'LUHFWRU�)LQDQFLHUR��
'U�� 5LFDUGR� +HUUHUD�ÈOYDUH]��-HIH�OD�RILFLQD�GH�*HVWLyQ�3UHGLDO�

,QJ�� -XDQ� &DUORV� 2URELR��'LUHFWRU�GH�7UDQVSRUWH�

�� 4XH� DVt� PLVPR� HQ� OD� 5HVROXFLyQ� DQWHULRUPHQWH� FLWDGD�� VH� QRPEUy� D� OD�)81'$&,Ï1�*(1(5$/�'(�$32<2�$�/$�81,9(56,'$'�'(/�9$//(�� FRPR�DVHVRU� GHO� &RPLWp� (YDOXDGRU� HQ� UD]yQ� GHO� GHVDUUROOR� GHO� &RQYHQLR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�VXVFULWR�HQWUH�HVD�HQWLGDG�\�0HWUR�&DOL�6�$���\�HO�RWURVt�1R�� �� VXVFULWR� HO� ��� GH� RFWXEUH� GH� ������ HQWUH� ODV� PLVPDV� HQWLGDGHV��2WURVt� TXH� WHQtD� FRPR� SOD]R� GH� HMHFXFLyQ� KDVWD� HO� ��� GH� GLFLHPEUH� GH������� \� HQ� OD� DFWXDOLGDG� VH� HQFXHQWUD� HQ� HWDSD� GH� OLTXLGDFLyQ� SRU�YHQFLPLHQWR� GHO� WpUPLQR� \� SRU� QR� KDEHUVH� GHVDUUROODGR� HO� REMHWR�FRQWUDFWXDO��HQ�UD]yQ�D�TXH�IXH�GHFODUDGD�GHVLHUWD��OD�/LFLWDFLyQ�3~EOLFD�1R��0&�'7������������
�� 4XH�PHGLDQWH�5HVROXFLyQ�1R�������������GH����GH�GLFLHPEUH�GH�������VH�DFHSWy� OD� UHQXQFLD� DO� 'RFWRU� 5LFDUGR� +HUUHUD�� D� TXLHQ� FRUUHVSRQGtD� OD�HYDOXDFLyQ�MXUtGLFD��\�SRU�5HVROXFLyQ�1R����������GH����GH�HQHUR�GH�������VH� DFHSWy� OD� UHQXQFLD� DO� 'RFWRU� )UDQFLVFR� 0HMtD�� TXLHQ� GHEtD� UHDOL]DU� OD�HYDOXDFLyQ�)LQDQFLHUD����
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�� 4XH� GH� ORV� LQWHJUDQWHV� GHO� &RPLWp� GH� (YDOXDFLyQ� VROR� KDFH� SDUWH� GH� OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�HQ�OD�DFWXDOLGDG�HO�LQJHQLHUR�-XDQ�&DUORV�2URELR��TXLHQ�VDOGUi�DO�GLVIUXWH�GH�XQ�SHULRGR�GH�YDFDFLRQHV�FRQFHGLGDV�SRU�5HVROXFLyQ�1R� ��������� GH� ��� GH� PD\R� GH� ������ D� SDUWLU� GHO� GtD� ��� GH� PD\R� GH�������
�� 4XH� VH� KDFH� QHFHVDULR� PRGLILFDU� SDUFLDOPHQWH� OD� 5HVROXFLyQ� 1R������������� GH� ��� GH� RFWXEUH� GH� ������� HQ� UD]yQ� D� ODV� DQWHULRUHV�FRQVLGHUDFLRQHV��SDUD�LQWHJUDU�QXHYDPHQWH�HO�&20,7e�(9$/8$'25�GH�ODV�RIHUWDV�UHFLELGDV�FRQ�RFDVLyQ�GHO�FXPSOLPLHQWR�GHO�IDOOR�GH�WXWHOD��DVt�FRPR�OD DSHUWXUD�GHO�SURFHVR�OLFLWDWRULR��
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$57Ë&8/2� 35,0(52� 0RGLILFDU� HO� $UWtFXOR� 3ULPHUR� � GH� OD� 5HVROXFLyQ� 1R������������� GH� ��� GH� RFWXEUH� GH� ������� SDUD� &RQIRUPDU� HO� &20,7e�(9$/8$'25�GH� OD�RIHUWD�UHFLELGD�FRQ�RFDVLyQ� �GH� OD�$SHUWXUD�GH� OD�3URSXHVWD�GH� OD� OLFLWDFLyQ� TXH� WLHQH� SRU� REMHWR� OD� � &21&(6,Ï1� 3$5$� (/� ',6(f2��,03/(0(17$&,Ï1�� ,17(*5$&,Ï1�� ),1$1&,$&,Ï1�� 38(67$� (1� 0$5&+$��23(5$&,Ï1� <� 0$17(1,0,(172� '(/� 6,67(0$� '(� ,1)250$&,Ï1� 81,),&$'2�'(�5(638(67$�$/�0,2�³6,85´��GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��
�
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'U��6(5*,2�0$57Ë1(=��'LUHFWRU�)LQDQFLHUR� 'U��52'5,*2�6$/$=$5�6$50,(172��-HIH�GH�OD�2ILFLQD�-XUtGLFD��
,QJ��85,(/�5$0Ë5(=���3URIHVLRQDO�(VSHFLDOL]DGR�
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$57,&8/2�6(*81'2��0RGLItTXHVH�HO�$UWtFXOR�6HJXQGR�GH� OD� �5HVROXFLyQ�1R��
����������� GH� ��� GH� RFWXEUH� GH� ������� SDUD� HQ� VX� OXJDU� GHMDU� VLQ� HIHFWR� HO�
QRPEUDPLHQWR�GH�D�OD�)81'$&,Ï1�*(1(5$/�'(�$32<2�$�/$�81,9(56,'$'�'(/�
9$//(� FRPR�DVHVRU�GHO�&RPLWp�(YDOXDGRU�HQ�UD]yQ�GHO�YHQFLPLHQWR�GHO�SOD]R�GH�
HMHFXFLyQ�GHO�&RQYHQLR�,QWHUDGPLQLVWUDWLYR�VXVFULWR�HQWUH�HVD�HQWLGDG�\�0HWUR�&DOL�
6�$���\�GHO�RWURVt�1R����VXVFULWR�HO����GH�RFWXEUH�GH�������
�
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'DGR�HQ�6DQWLDJR�GH�&DOL��D�ORV�GRFH������GtDV�GHO�PHV�GH�PD\R�GHO�DxR�GRV�PLO�
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